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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM YEN BAI Poc 1ap - Tw do — Hanh phic

Sé: 138/23/BC-DHCD Yén Bdi, ngay 21 thing 3 ndm 2023

~ BAO CAO HOAT PONG NAM 2022
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2023
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) theo Didu 1é Cong ty qui dinh khong
qué 1a 07 (bay) thanh vién. S6 thanh vién thyc té tham gia hoi ddng nam qua (2022)
dén hién tai 14 06 (séu) thanh vién cu thé nhu sau:

1. C)ng Pham Thtr Triéu : Chu tich Ho1 df”mg quan tri

2. Ba Hoang Thi Binh : Pho Chi tich Hoi dong quan tri
2 8 Ong Nguyén Khic Hanh : Thanh vién Hoi ddng quan tri
4. Ong Hoang Xuin An : Thanh vién Hoi ddng quan tri
5. Ong Nguyén Huy Thanh : Thanh vién Hoi ddng quén tri
6. Ba Hoang Kiéu Van - Thanh vién Hoi ddng quén tri

PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhéan dinh tinh hinh chung

Néam 2022 nhin chung tinh hinh kinh t& vi mé va linh vuc dugc phém, y té, cham séc
sirc khoe ma Céng ty dang hoat déng da phéan nao tré lai va dan 6n dinh tir gitta dén
cudi nim 2022 sau thoi gian dai bj 4nh huéng chung tir tinh hinh dich bénh Covid-
19. Theo d6, chudi cung tmg din cai thién, viéc cham tré, thiéu hut ngudn cung
nguyén vat liéu phuc vu cho san xuét dan khéc phuc, mic du gid nguyén liéu, nhién
lidu, bao bi va chi phi van chuyén van con cao.

Cong tac xem xét, xt ly, xét duyét cia cac co quan quan ly nganh, clp co so ciing da
bét ddu trd lai trang thai binh thuong méi. Tuy nhién, mét sé bit cap trong thi tuc
hanh chinh con chdm, can thi€p siu vao hoat dong cia doanh nghi€p lam mat di tinh
thi truomg va tu chu trong kinh doanh cta doanh nghiép tir cdc co quan quan ly tir
Trung wong dén Pia phuwong trong quan ly, kéo theo viéc cham tré trong hoat dong
xem xét hd so, cdp gidy phép luu hanh san phém, duy tri hiéu lyc sb dang ky, gia han
sb dang ky, ké khai gia va ké khai lai gia... 1a mot trong nhitng kho khan dnh hudng
dén hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, dic biét 1a d6i Cong ty san xuét, trién
khai tb churc lai viée san xuit va mé rong manh nhu chiing ta.

Tuy nhién, véi kinh nghiém trong hoat dong san xuét kinh doanh, tirng budc co su
ddng diéu va giao thoa trong toan h¢ théng tir Cong ty me dén Cong ty con, tir HDQT
dén Ban Giam déc va tir tinh st thuc ciia co héi thi trudng ctia khau phan phéi véi
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chinh khéu san xuét ciing nhu nghién ctru phat trién san xudt mot nam qua la yéu to
then chdt dam bao Cong ty din cai thién va tur tin tiép tuc phét trién 6n dinh, khai thac
t&t hon nita nén tang hién c6 trong san xuét kinh doanh va phét trién bén viing trong
nhitng nam tiép theo.

2. Cic chi tiéu tai chinh kinh doanh nim 2022

Chi s6 tai chinh:

DVT: Ty dong

Gia tri Gifitrl | yo iciam Ty 1§
Chi tiéu ngiy ngiy A gé Cait | Tang/Gidm
31/12/2021 | 31/12/2022 | V€
Tai san ngén han 36,63 86,78 50,15 137%
Vén chi s& hitu 57,27 78,54 21,27 37%
Téng tai san 101,86 146,77 44,91 44%

Nhin chung céc chi sé tai chinh tai ngay két thuc nién d 31/12/2022 déu c6 su thay
déi 16n va ting manh so v6i ddu nam. Didu nay phan dnh khé sét thyc tinh hinh hoat
déng khi nam qua Cong ty tdng quy mo san xuét kha nhanh, tang 1én gép 255% so
v6i nam trude 1am cho céc chi sb tir tdn kho va cong ng va cac tai san ngan han khéc
cling tang.

Mit khéc, viéc co cdu céc tai san bao gbm cac quyén str dung dat duoc thuc hién,
cling nhu viée dau tu nang cép, diu tu thém méay méc thiét bi, cong trinh phu trg ciing
lam cho tdng tai san ting 1én nham d4p tng dy trit va ning ning lyc san xudt va bl
dép vén chu s& hitu phit hop.

Chi sb kinh doanh:

DVT: Ty déng
Thye Ké | Thyc | Ting/Gidm | Ting/Giim
Chi tiéu hién hoach | hién | Sovéindm | So véi ke
2021 | 2022 | 2022 truée hoach
Doanh thu 5571 66,33 | 73,87 18,16 7,54
Loi nhuan trude thué (5.27) | 6,22 | 28,91 34,18 22,69
Loi nhuén sau thué (*) G27) | 622 | 22,69 27,97 16,47

(*) Udc xem xét va thuc hién chuyén 16 theo s6 16 lity Ké tir cdc ndm truée khi hoat dong
kinh doanh c6 1di tré lai.

Tinh hinh sén xuét nim qua da tirng budc cdi thién va ddng bd hon didu d6 gop phan
vao viée vuot ké hoach doanh thu dy kién ca vé gia tri va sb luong don vi san xuét.
Cu thé, cong ty da tang s6 Lo san xuét tir 235 L6 thuc t& san xudt vao ndm 2021 1én
583 L6 thuec té san xuét trong nim 2022. Kéo theo d6 sb lugng don vi san phim tinh
theo tirng qui cach ciling tang 1én tir mirc 48 Triéu don vi san phim san xuét nam 2021
1én mtec trén 80 Triéu don vi san phdm thuc té da san xuét vao nam 2022 nay.

Tuy nhién, xét v& tinh hiéu qua truc tiép trong khau san xuét chua duge quan ly va
cai thién tuong ng voi sy ting trudng nay. Nguyén do:



- Du dia Covid-19 va tinh hinh dia chinh tri d va dang dién ra ndm qua van con téc
d6ng 1om cac yéu td chi phi ting gia diu vao rit cao truc tiép tir nguyén vit liéu,
nhién liéu, bao bi di gép phan vao ting manh gia thanh san xuit din dén muc ty
1¢ 131 gop ctia Cong ty khong con duge duy tri nhu cdu tric cil.

- Trong diéu kién han ché trén twong (mg thi cong tac ké khai lai, ké khai méi gia
béan san phim véi tu cach nha san xuét tai Tinh Yén Béi va ca ddi véi Cuc rat han
ché va khé khin, mét di tinh chét va co ché thj truomg vé gia, chudi gia theo co ché
thi truomg da tac dong rat 16n dén viée cai thién 14i gdp va hidu qua san xuit cia
Cong ty.

- Mit khéc, cong tac kién toan budc d4u duoc thue hién tai khau san xudt chua dat
duoc ké hoach dua ra ciing nhu viée trién khai ddu tu méi, ddu tu nng cdp dé ting
ning sudt, giam tiéu hao phé phdm, phé liéu ... c6 dd tré va mai bét diu hiru dung
vao cudi nam nhung diéu nay sé& hitu dung va sém cai thién hidu qué san xuét, kinh
té som.

Trong nam, ngoai viéc wu tién tdp trung san xudt, hoach dinh san ph:?im thi viéc ra
soat cAc tai san, co s& vét chat thudc quyén sé hitu, quan ly ciia Cong ty ma khong
mang lai hiéu qua kinh doanh hay chién Iugc phaét trién bén ving ciing duoc co cau,
chuyén nhurong dé thu hdi vén nhim muc dich tai co cu tai san, hiéu qua tai san ciing
mang lai mirc lgi nhuén khéc gép phan x6a 10 lity ké va tao dong tai chinh cho phuc
vu san xuét kinh doanh cét 15i.

Con @61 vai cong tac quan 1y chi phi khéc trong quan Iy chung, quan ly diéu hanh dan
dugc cai thién va hiéu qua chung trong quan ly tai chinh Céng ty cling nhu toan hé
thong. Tuy nhién, nim 2022 ciing ndm cbng ty trd lai c6 13i sau mot chu ky dai khong
hiéu qua ciing nhu 16 lity ké kéo dai.

Trong ndm qua Cong ty ciing tiép tuc thuc hién muc tiéu phdi hop véi Ban quan ly
khu cong nghiép Au Lau ciing nhu nha tu vin dé 4n trién khai xdy dyng va hoan
chinh Dy 4n dau tu theo yéu cdu va bam sat tién d6. Pén ngay 22/2/2023 Cong ty da
chinh thirc duge Uy ban tinh Yén Bai chip thuan chii trwong ddu tw du 4n nha may
san xudt thubc va san phAm cham séc sirc khoe tai khu cong nghiép Au Lau tinh Yén
Bai.

Ngoai ra, dé tiép ndi co hdi thi truong dang mé ra ciling nhu phat huy triét dé cac
nhom san ph‘ém ngoai thude dugc lidu, thube cd truyén hién tai dang san xuét tai nha
may, Cong ty mé rong nghién ciru va phat trién cic nhom san phdm nhu Thyuc phdm
bao vé sirc khoe, dugc m§ phm ... tir nén tang duge liéu. Do d6, trong nim 2022
Cong ty d cing chién lugc chung tir Cong ty me (Bepharco Group) danh gia va dang
trong giai doan hoan thanh qud trinh mua lai mgt nha may tai Hung Yén ciling nhu
hoan tit viéc ddi tén thanh Céng ty CO phin Ypharco Healthcare (Ypharco
Healthcare). Day 1a co hoi dé tiép tuc mé rong ca trong nghién ctru va san xudt ciing



nhu da dang céc dong san phdm c6 ngudn gbe tir duge liéu 14 xu thé ma Viét Nam
cling nhu Cong ty ¢ du nén tang, kinh nghiém.

3. Vé hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri d6i véi Ban Giam doc

Ban Gidm ddc Céng ty da nd luc hoan thanh c4c chi tiéu kinh doanh trong diéu kién
nam 2022 1a mdt nam nhidu chuyén bién ca t6 chirc va tai cdu tric toan dién céc hoat
dong theo chién luge HDQT dé ra tir ngué)n nhén luc, co sé vat chét, ning sult va cac
van d& c6 tinh chién lugc dai han. Véi su chuyén bién, quyét tAm cao ca Hoi ddng
quén tri va Ban diéu hanh di c6 su phdi hop dong bo, dua ra nhitng gidi phép ciing
nhu diéu chinh kip thoi gitip Cong ty vuot qua nhidu khé khan dé dam bao dugc gia
tri cbt 161 12 nghién ciru va san xudt ctia doanh nghiép va phét trién theo ding dinh
huéng Hoi ddng quan tri, Pai hoi C6 dong da dé ra.

Hoi dong quan tri lubn tao moi diéu kién thuan loi, cling nhu ¢6 nhitng giai phap thay
d6i kip thoi, quyét liét trong quyét dinh gitip Ban Giam ddc trién khai thuc hién nghi
quyét Pai hoi Dong cb dong dé ra ding hudng va timg bude co tién trién tét.

Thye hién Nghi quyét Dai hoi Ddng ¢b dong va Hoi dong quan tri dé ra, trong nam
Ban diéu hanh d3 hoan tit viéc trién khai ning cp nha may Ypharco hién tai, timg
bude tiép cén, tién nhan dé hudng dén viéc mo rong sdn xuét, da dang cac nhom san
phim tir nha may Ypharco Healthcare tai Hung Yén, ciing nhu timg buéc chuén bj
cho ké hoach d4u tu chiéu sau trong du 4n nha may san xuét thudc va sin phdm chim
séc strc khoe tai khu Au Lau tinh Yén Béi.

4. Dinh gia két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pong c6 Pong da dé ra
Doanh thu nam 2022 dat 73,87 ty dong, dat 131,21% so véi cing ky va dat 110,3 %
so v6i ké hoach ndm 2022. Chi tiéu ké hoach loi nhudn sau thué dat 22,69 ty dong da
vugt ké hoach @é ra. Nhin chung, két qua tai chinh, kinh doanh nam 2022 hoan thanh
vugt ca Doanh thu va Loi nhuén dé ra trong bdi canh tinh hinh chung chua dugc cai
thién phtt hop. Qua d6 danh déu su 6n dinh tré lai, mé ra huéng di ding dén ctia Hoi
ddng quan tri va Ban Gidm déc trong ndm 2022 vira qua. Viéc thuc hién tai co cu
toan bd va toan dién ciia Cong ty da c6 nhitng két qua va tin hiéu tét cdc mit va chi
s6, Cong ty tiép tuc dinh huéng tap trung vao nghién ciru va san xuit nhim dam bao
chién luoc, nhiém vu chii luc chung dwgc phén cong trong nhém Cong ty va tién dé
cho viéc phat trién c6 tinh chién luge va bén vitng trong cc niam tiép theo.

Nam 2022 thu nhép binh quén 6,85 triéu ddng/ngudi/thang dat 100 % ké hoach. Cong
ty d& dam bao 6n dinh vé viéc 1am va hoan thanh nghia vu ddi v6i ngudi lao dong d6
1a déng ddy du bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kham strc khoé dinh k¥ va td chirc
cho nguoi lao dong di nghi dudng tham quan trong ndm va mot sb cac hoat dong
khac.

V& bao toan vbn: Ludn cb ging tang tinh chii dong va linh hoat trong viéc luan
chuyén, sir dung vén tai Cong ty; Chu dong can déi ngudn vén va chi tra dugce bang
ngudn vén tur ¢6 tién diu tu cho sira chira nang cdp trang thiét bi may mac, nha xuéng
GMP trong nim. Va d 1én phwong an va ké hoach déu tu thém mdy méc thiét b
trong nam 2022 va dau nim 2023 nay.



III.

V& viée chi tra cb tirc nam 2022: Nam 2022 va 2023 1a chu ky tiép tuc tai cAu tric,
nang cao nang luc san xuét, mé rong quy ca chiéu rong va chiéu siu cho viéc phat
trién bén vitng. Do d6, HPQT trinh cha trvong dén Pai hoi dong ¢ déng Cong ty
van khong chia cd tic véi ly do Cong ty cén tich liiy ngudn luc dé tai ddu tu thém
méy moc thiét bi, cai tao vin phong, kho xudng ciing nhu déu tu du 4n nha may khu
cong nghiép Au Lau va nha may Ypharco Healthcare tai Hung Yén.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

. Céc muc tiéu kinh doanh chi yéu nim 2023

L. Don vi tinh Thue hién Ké hoach
Chi tiéu : '
Nim 2022 Nim 2023
Doanh thu Ty dong 23,9 112
Loi nhan truée thué (*) Ty dbng 28,9 6,03
Loi nhén sau thué Ty ddng 22,69 4,82
Ch tie (*%) % Giir lai dé tai dau Giir lai dé tai dau

(*) Mikc lgi nhudn di kién tir nam 2023 duoc wéce tinh dua trén hiéu qua tir hoat dong
chinh lc"l san xud{ kinh doanh, va huong dat 15% ROE trong hoat déng:. o

(¥ K hoacfz cé’ni’c du‘ kién cho nam 2023 sé duoc HPQT xem xét dé xuat tiép tuc giit lai
dé tich liiy von dén ddu tu.

Dé dat dugc ké hoach kinh doanh ndm 2023, Hoi dong quan tri tiép tuc thue hién céc
chi trrong co céu, tip trung vao nghién ctru, phét trién san xudt huéng dén san xuét
dat trén 110 triéu don vi san phim va tap trung mét sb chi tiéu trong yéu nhur sau:

- Tép trung trién khai san xuét va bam ké hoach thj truong, tbc do kinh doanh ciing
nhu dat hang tir Cong ty me.

- Péy manh cong tac nghién ctru san phdm méi, huéng téi muc tiéu hang nim hoan
tAt viée nop ho so xin cép sb diang ky méi tir 30-50 san phidm gdm Thubc, TPBVSK
va san phim céng bd khéc ciing nhu dua vao kinh doanh 10-20 san phim md&i
trong nam 2023 va thiét 1ap quan hé mai vé6i dbi tac, chuyén gia va cac td chirc
chuyén nganh trong linh vuc duge liéu, dong duogc it nhét 3-5 dbi tac.

- Tép trung hoan tt viéc ddu tu bd sung mot sbt thiét bi hién dai, tr dong cho san
xuét cling nhu ké hoach hoan tit timg cong doan tir thii tuc phap 1y cling nhu giai
phéng mit bang xdy dung nha may san xudt tai khu cong nghiép Au Léu trong
2023- 2024, hoan thién nha may Ypharco healthcare tai Hung Yén dé di vao san
xudt tir ddu Quy 3 nam 2023 theo ké hoach.

2. Cong tac té chirc, nhan sy

- D6i méi chinh sach luong thudng, chinh sach nhan vién, co ché phan cép phén
quyén, cai cach thi tuc hanh chinh, Pam bao tinh chiu trach nhiém ca nhén trong
hoat dong ctia Cong ty. Ché do danh gia can bo cong bang dua trén ning lyc dong
g6p cho Cong ty va tép thé.



- Tiép tuc ting cudng va bod sung ngudn nhan su chét lugng cao dé ddy manh cong
tc b chirc, quan tri, didu hanh hoat dong san xuét, ciing nhu nghién ctru phat trién
san phAm méi.

- T chirc trién khai va x4y dyng hé théng chirc danh méi phit hop m hinh td chirc
méi ciia Cong ty trong thoi gian toi.

Trén day 1a béo cdo tom tit hoat dong ciia Hoi ddng quan tri CTCP Dugc phim Yén
Bai nam 2022 va mot sé dinh huéng hoat dong nam 2023.

Noi nhan :
- Nhutrén;
- Lwu: TL PHCD.

PHAM THU TRIEU



